GRUNDERPERSONLICHKEIT

Welche Eigenschaften erfolgreiche
Start-up-Grunder ausmachen

ie Leitung eines Start-ups

ist eine der anspruchs-

vollsten und zugleich auf-

regendsten Aufgaben in

der Geschiftswelt. Sie er-
fordert sowohl umfassende Fachkennt-
nisse als auch betriebswirtschaftliches
Know-how. Was aber vielen Griindern
wenig bekannt ist, sind die spezifischen
Personlichkeitsmerkmale, die wesent-
lich zum Erfolg des Start-ups mit beitra-
gen. Fachwissen und betriebswirtschaft-
liche Kenntnisse bilden die Basis , die
Personlichkeit ist der Game-Changer.
Die Personlichkeit eines Griinders ist
die individuelle Besonderheit, die dafiir
sorgt, in der Masse von Angeboten auf-
zufallen und damit die eigenen Chancen
auf Erfolg zu maximieren. Es gibt dabei
nicht ,die eine® Personlichkeitsstruk-
tur, die Erfolg garantiert, sondern es ist
entscheidend, die eigenen Personlich-
keitsmerkmale zu kennen und optimal
zu nutzen. Doch welche personlichen
Eigenschaften tragen dazu bei, dass ein
Griinder ein erfolgreicher Unternehmer
wird?

Visionér und Innovator

Ein erfolgreicher Start-up-Griinder muss
in erster Linie ein Visiondr und Innovator
sein. Die Féhigkeit, iiber den Tellerrand
hinauszuschauen und neue Wege zu be-
schreiten, ist essenziell. Ein Beispiel dafiir
ist Steve Jobs, der mit der Einfiihrung des
iPhones die Mobiltelefonindustrie revolu-
tionierte. Sein Mut, bestehende Konzepte
infrage zu stellen und innovative Losun-
gen zu entwickeln, zeigt, wie wichtig es
ist, visiondr zu denken und Risiken ein-
zugehen. Visiondre Unternehmer sehen
Chancen, wo andere nur Probleme erken-
nen, und sie sind in der Lage, neue Ideen
in marktfahige Produkte oder Dienstleis-
tungen zu verwandeln. Sie haben eine
klare Vorstellung davon, wohin sie ihr
Unternehmen fiithren wollen, und kénnen
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Neue Wege
beschreiten,
Chancen
erkennen,
Visionen
kommunizieren.

diese Vision iiberzeugend an Mitarbeiter,
Investoren und Kunden kommunizieren.

Risikobereit und mutig

Die Griindung eines Start-ups ist mit
zahlreichen Unwégbarkeiten verbun-
den, und nicht jede Entscheidung wird
sich als richtig erweisen. Erfolgreiche
Griinder sind von ihrer Idee und Vision
durchdrungen und begeistert, wodurch
sie einen Flow erzeugen, dem sich auch
andere anschliefSen wollen — seien es
Mitarbeitende, Investoren oder andere
Stakeholder. Zweifler werden wahrge-
nommen, aber bremsen den begeister-
ten Griinder nicht nachhaltig aus. Risi-
ken werden sinnvoll evaluiert und, weil
es unbekanntes Terrain ist, in Kauf ge-
nommen. Wie das alte Sprichwort sagt:
+Wer nicht wagt, der nicht gewinnt:* Fir
Griinder ist dies ein wichtiges Prinzip.
Resilient und stressresistent

Resilienz und die Féhigkeit, mit Stress
umzugehen, sind fir Start-up-Griin-
der von entscheidender Bedeutung. Die
unternehmerische Reise ist von Hohen
und Tiefen geprégt und nicht selten sind
Griinder mit Riickschldgen und Misser-
folgen konfrontiert. Resiliente Unterneh-
mer lassen sich von diesen Herausforde-
rungen nicht nachhaltig entmutigen. Sie
besitzen die mentale Stérke, Riickschla-
ge zu verkraften, aus Fehlern zu lernen
und gestdarkt daraus hervorzugehen.
Und sie haben oder entwickeln idealer-

weise individuelle Strategien, um ihre
innere Balance immer wieder herzustel-
len. Stressresistenz hilft dabei, auch in
schwierigen Zeiten einen klaren Kopf zu
bewahren und besonnen zu handeln.

Leidenschaftlich und engagiert
Leidenschaft und Engagement sind
Treibkréfte, die erfolgreiche Griinder an-
treiben. Diese Unternehmer brennen fiir
ihre Idee und sind bereit, grofie Anstren-
gungen zu unternehmen, um ihre Ideen
zu verwirklichen. Thre Leidenschaft ist
ansteckend und motiviert das gesamte
Team. Engagement zeigt sich in der Be-
reitschaft, lange Arbeitsstunden zu leis-
ten, kontinuierlich zu lernen und sich
unermiidlich fiir den Erfolg des Unter-
nehmens einzusetzen.

Kommunikationsstark

und empathisch

Die Fahigkeit, effektiv zu kommunizie-
ren, ist ein weiteres unverzichtbares
Merkmal eines erfolgreichen Start-
up-Griinders. Kommunikation ist der
Schliissel, um das Team zu inspirieren,
Investoren zu gewinnen und Kunden
zu iiberzeugen. Erfolgreiche Griinder
sind in der Lage, ihre Ideen klar und
iiberzeugend zu présentieren, zuzuho-
ren und Feedback zu beriicksichtigen.
Dennoch miissen Griinder mehr als nur
empathisch sein; sie miissen auch die
Féahigkeit besitzen, ihre Visionen trotz
Widerstanden und Missverstdndnis-
sen durchzusetzen. Zwar ist es wichtig,
die Bediirfnisse und Anliegen der Mit-
arbeiter und Kunden zu verstehen, doch
entscheidend ist, dass Griinder den Mut
haben, auch dann unbeirrt ihren Weg zu
gehen, wenn ihr Umfeld sich tiberfordert
oder nicht verstanden fiihlt. Diese Fahig-
keit, phasenweise auch Einsamkeit und
Unversténdnis auszuhalten, ist zentral fiir
bahnbrechende Innovationen und lang-
fristigen Erfolg. Im Riickblick wird der
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Elan und die Beharrlichkeit der Griinder
oft bewundert, auch wenn der Weg dort-
hin von Herausforderungen gepragt war.

Flexibel und anpassungsfahig
Flexibilitit und Anpassungsfihigkeit
sind wichtige Eigenschaften, die es
Griindern erméglichen, schnell auf Ver-
anderungen im Markt zu reagieren. In
der dynamischen Start-up-Welt dndern
sich Bedingungen oft rasant, und wer
starr an seinem urspriinglichen Plan
festhélt, kann schnell ins Hintertreffen
geraten. Allerdings gibt es auch Situatio-
nen, in denen Beharrlichkeit entschei-
dend ist. Fiir bahnbrechende Innovatio-
nen, wie die Entwicklung von E-Autos,
war es notwendig, trotz fehlender Infra-
struktur an der Vision festzuhalten. Er-
folgreiche Unternehmer miissen daher
abwigen, wann Flexibilitit angebracht
ist und wann es erforderlich ist, unbeirrt
neue Wege zu gehen, um langfristig den
Markt zu pragen.

Entscheidungsfreudig und analytisch
Entscheidungsfreude und analytische
Féahigkeiten sind ebenfalls wesentliche
Merkmale einer erfolgreichen Unterneh-
merpersonlichkeit. Griinder miissen in

der Lage sein, fundierte Entscheidungen
schnell und sicher zu treffen. Dies erfor-
dert eine gute Balance zwischen Intuition
und analytischem Denken. Erfolgreiche
Unternehmer analysieren die verfiigbaren
Daten, wégen Risiken und Chancen ab
und treffen dann entschlossene Entschei-
dungen. Diese Fahigkeit, in kritischen Mo-
menten klare und durchdachte Entschei-
dungen zu treffen, ist fiir den Erfolg eines
Start-ups von entscheidender Bedeutung.

Netzwerkorientiert und kooperativ
Ein starkes Netzwerk ist fiir jeden Unter-
nehmer von groflem Vorteil, insbeson-
dere fiir Start-up-Griinder. Netzwerk-
orientierte Unternehmer kniipfen und
pflegen Beziehungen zu anderen Unter-
nehmern, Investoren, Mentoren und
Branchenexperten. Diese Verbindungen
konnen wertvolle Ressourcen, Ratschla-
ge und Unterstiitzung bieten. Koopera-
tive Griinder sind in der Lage, Partner-
schaften einzugehen und Synergien zu
nutzen, um das Wachstum ihres Unter-
nehmens voranzutreiben. Sie wissen,
dass der Erfolg oft durch die Zusammen-
arbeit mit anderen erreicht wird.

Die Leitung eines Start-ups erfordert

Begeisterung erzeugt
Flow, Zweifler bremsen
nicht nachhaltig.
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eine vielseitige und komplexe Unterneh-
merpersonlichkeit. Erfolgreiche Griin-
der zeichnen sich durch ihre visiondren
und innovativen Féhigkeiten, ihre Risi-
kobereitschaft, ihre Resilienz, ihre Lei-
denschaft, ihre Kommunikationsstarke,
ihre Flexibilitat, ihre Entscheidungsfreu-
de und ihre Netzwerkorientierung aus.
Diese Eigenschaften ermoglichen es Un-
ternehmern, die Herausforderungen der
Start-up-Welt zu meistern und ihr Un-
ternehmen zum Erfolg zu fithren. Durch
kontinuierliche Weiterentwicklung und
das Arbeiten an diesen Fahigkeiten kon-
nen Griinder ihre Chancen auflangfristi-
gen Erfolg erheblich steigern. Wie schit-
zen Sie aktuell Ihre eigene Personlichkeit
ein? Welche Art Griindertyp sind Sie? R
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